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Esta nota forma parte de una serie de orientaciones técnicas del Grupo de Referencia de Evaluacién
Técnica del Fondo de Adaptacion (AF-TERG) elaboradas para respaldar la implementacion de

evaluaciones confiables, Gtiles y éticas que se correspondan con la Politica de Evaluacién del Fondo
de Adaptacion. El desarrollo de la serie inicial de notas de orientacién sobre la evaluacién estuvo a
cargo de Scott Chaplowe (consultor independiente), que también es coautor de la presente nota
junto con Keith Child (consultor independiente). Los coordinadores de este trabajo fueron Susan
Legro y Carroll Patterson, ambos miembros del AF-TERG. También se agradece especialmente a
todos los integrantes del AF-TERG, a Dennis Bours (coordinador de la Secretaria del AF-TERG entre
julio de 2019y abril de 2023), a la Secretaria de la Junta del Fondo de Adaptaciony a otras partes
interesadas que brindaron su apoyo en la formulacién de esta nota.

En los documentos de orientacion del AF-TERG se busca la concisidn, pero se brinda informacion
suficiente para guiar a los usuarios en la practica y se incluyen referencias a recursos adicionales
cuando corresponde. En la pagina web del AF-TERG se puede acceder a otros recursos para la
evaluacion referidos a diversos temas. Pueden enviarse comentarios a AF-TERG-SEC@adaptation-

fund.org.

El Fondo de Adaptacion se establecid a partir de decisiones adoptadas por las Partes en la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético y su Protocolo de Kyoto con
el objetivo de financiar proyectos y programas de adaptacién concretos en paises en desarrollo
particularmente vulnerables a los efectos adversos del cambio climético. En la Conferencia sobre
el Cambio Climéatico celebrada en Katowice en diciembre de 2018, las Partes en el Acuerdo de Paris
decidieron que el Fondo de Adaptacion también prestaria servicios a dicho acuerdo. El Fondo
respalda proyectos y programas impulsados por los paises, asi como la innovacién y el aprendizaje
global para lograr una adaptacion eficaz. Todas sus actividades estan disefiadas para fortalecer las
capacidades de adaptacién a nivel nacional y local y, al mismo tiempo, trabajar con los grupos mas
vulnerables e integrar las consideraciones de género a fin de brindar igualdad de oportunidades
en el acceso a los recursos del Fondo y sus beneficios. También tienen por objeto mejorar las
sinergias con otras fuentes de financiamiento climético y crear modelos que puedan reproducirse o
ampliarse. www.adaptation-fund.org

El AF-TERG es un 6rgano asesor independiente que rinde cuentas a la Junta del Fondo. Se cre6

en 2018 para garantizar la implementacién independiente del marco de evaluacién del Fondo,

que sera reemplazado en octubre de 2023 por la nueva Politica de Evaluacién. El AF-TERG, dirigido
por un presidente, cumple una funcién consultiva que se plasma en actividades de evaluacion,
asesoria y supervisién. Sus miembros son profesionales independientes expertos en evaluacion.
Una Secretaria a tiempo completo presta apoyo para las actividades de evaluacién y asesoramiento
como parte de su programa de trabajo. Si bien es independiente de las operaciones del Fondo de
Adaptacién, el AF-TERG tiene como objetivo agregar valor a la labor de dicha entidad a través del
seguimiento, la evaluacién y el aprendizaje independientes. www.adaptation-fund.org/about/
evaluation/
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El propdsito de la presente nota de orientacion es facilitar la puesta en marcha'y
gestién de la evaluacién de una operacion financiada por el Fondo de Adaptacion,

de conformidad con su Politica de Evaluacion. Esta nota sera de gran utilidad para
aquellos que preparen, pongan en marcha o gestionen algun tipo de evaluacién del
Fondo (grafico 1) contratada por una entidad de implementacion o por el Grupo de
Referencia de Evaluacién Técnica del Fondo de Adaptacion (AF-TERG). Este documento
contiene orientaciones relacionadas con la puesta en marcha y la gestién de una
evaluacion en cualquiera de los niveles incluidos en la Politica de Evaluacién del
Fondo. Sin embargo, es importante reconocer que el analisis que aqui se presenta no
es exhaustivo, por lo que en la parte final de la nota se indican recursos adicionales.

Niveles de evaluacion del Fondo y tipos indicativos

Evaluacion a nivel institucional

Cada 5 aios,
aprox.

Resultados e
impactos a largo
plazo del Fondo
de Adaptacion

Evaluacién a nivel estratégico : o
. Evaluaciones de las politicas

del Fondo
b. Evaluaciones de las estrategias
c. Evaluaciones de los instrumentos
del Fondo
. Evaluaciones tematicas

Frecuencia segun el ciclo de vida de la
politica, la estrategia o el instrumento.

Al menos una evaluacion
tematica al afio.

Evaluacion a nivel operativo

. Datos de referencia del proyecto
. Evaluacion en tiempo real

. Examen de mitad del periodo

. Evaluaciones finales de los proyectos
. Evaluaciones ex post
Evaluaciones de programas

o ONT O
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2. ;Qué es poner en marcha y gestionar

una evaluacién?

Poner en marcha una evaluacién y gestionarla son procesos diferentes pero
interrelacionados.

© Poner en marcha una evaluacion comprende las actividades necesarias para
iniciar una evaluacién del Fondo, que principalmente se centran en la elaboracién de
los términos de referencia y en la busqueda y contratacién de los evaluadores.

@ Gestionar una evaluacion abarca las actividades necesarias para supervisar la
evaluacion una vez que se la ha puesto en marchay entra en la fase de implementacion
hasta llegar al informe de evaluacion. Con la gestiéon de la evaluacién se garantiza que
al llevarla a cabo se elaboren los productos y se cumplan los requisitos establecidos
en los términos de referencia y detallados en el informe inicial de evaluacién.

Un aspecto critico tanto de la puesta en marcha como de la gestién radica en
asegurarse de que en el proceso de evaluacion se respeten la Politica de Evaluacién
del Fondo y sus principios de evaluacion. La Politica de Evaluacién contiene

siete principios que engloban valores, normas y mejores practicas que deben

guiar el ejercicio de evaluacion (véase el grafico 2). En conjunto, garantizan que

Grafico 2. Los siete principios de evaluacion del Fondo de Adaptacion

Pertinencia y utilidad

Credibilidad y solidez

Transparencia

Los siete
principios de
evaluacion

Imparcialidad y objetividad

del Fondo Inclusion equitativa y con perspectiva de género

Complementariedad

Sensibilidad a la complejidad y adaptabilidad
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se logren procesos y productos de evaluacién de alta calidad y adecuados para

los fines previstos, y respaldan procesos de aplicacion eficaz de las ensefianzas

y recomendaciones practicas para hacer realidad las aspiraciones del Fondo de
Adaptacion. El Fondo espera que quienes se ocupan de poner en marcha,
gestionar o llevar a cabo una evaluacién respeten los mencionados principios
durante toda la evaluacion, por lo que deberdn consultar la nota de orientacion
sobre los principios de evaluacion para obtener informacién adicional.

Cuando se pone en marcha y se gestiona una evaluacién también se deben respetar
las demas politicas y directrices pertinentes del Fondo, que se pueden consultar

en su sitio web. Revisten particular importancia la Politica Ambiental y Social y la
Politica de Género.
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La evaluacién suele mostrarse como un proceso unilateral que se centra en el ejercicio
evaluativo propiamente dicho. Sin embargo, para que la tarea resulte exitosa es
esencial poner en marcha y gestionar la evaluacién, por lo que esas actividades deben
encararse cuidadosamente. Poner en marcha una evaluacién requiere tiempo'y
atencién a los detalles, pero los beneficios son significativos:

1. Se garantiza que en todas las etapas de la evaluacion se respeten la Politica de
Evaluacion y los principios de evaluacion del Fondo.

2. Se garantiza que la evaluacién esté disefiada de modo tal que resulte pertinente
para abordar las necesidades y los objetivos especificos de la organizacién que la pone
en marcha y proporcione informacién util.

3. Se establecen expectativas respecto de la presentacidén oportuna de las pruebas,
lecciones y conocimientos derivados de la evaluacion.

4. Se garantiza que la evaluacién esté a cargo de profesionales calificados, imparciales
y experimentados, capaces de extraer conclusiones objetivas y ecuanimes,
seleccionadas a través de un proceso transparente.

5. Se subraya la importancia de la cultura de la evaluacién y el aprendizaje dentro
del contexto que se evalua.

6. Se garantiza la optimizacion de los recursos maximizando el uso eficiente del
tiempo y los recursos disponibles.

7. Se garantiza que la evaluacion se realice de manera transparente y responsable,
lo que contribuye a su legitimidad y credibilidad.
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Por lo general, la evaluacién se pone en marcha a mediados del periodo que abarca
una intervencién o cuando esta concluye. Sin embargo, puede hacerse en cualquier
momento si media alguna razén de peso (por ejemplo, a los fines del aprendizaje, la
gestion adaptativa, el impacto a largo plazo, las evaluaciones en tiempo real, etc.).
Independientemente del tipo de evaluacion, su planificacion comienza temprano,

en la etapa en que se planea o se propone la intervencion (por ejemplo, el proyecto),
puesto que alli se determina el momento estimado en el que se la pondra en marcha.

RECUADRO 1. ;Qué es una evaluacion?

Una evaluacion es un analisis de una intervencion con el que se busca determinar
qué elementos funcionan y cuales no, y en qué medida se obtienen los resultados
previstos o se generan otros inesperados, asi como su impacto en las partes
interesadas. Proporciona informacion basada en evidencias, creible y util que
permite incorporar resultados, recomendaciones y ensefianzas en los procesos de
toma de decisiones. El Fondo reconoce tres categorias de evaluaciones:

1. Las evaluaciones independientes son las que llevan a cabo personas y entidades
que no tuvieron participacién previa en la intervencién evaluada ni presentan
conflictos de intereses respecto de ella y son independientes de quienes tienen la
responsabilidad de disefar e implementar dicha intervencion.

2. Las evaluaciones autodirigidas son realizadas por personal de la estructura
operacional o de gestidn de la entidad que implementa la intervencién evaluada,
y pueden incluir a otros actores interesados.

3. Las evaluaciones semiindependientes son las que realiza un equipo compuesto
por una mezcla de evaluadores independientes y personal de la estructura
operacional o de gestion de la entidad que se evalua, asi como por otros actores
interesados pertinentes. En todas las categorias se deben seguir los principios y los
criterios de la Politica de Evaluacién y la Politica de Género.

Las entidades de implementacion estan obligadas a realizar evaluaciones de
los proyectos y programas a nivel operativo, como se indica en la Politica de
Evaluacion, a saber:

Los datos de referencia se utilizan para
disefnar el proyecto, establecer metas, hacer el seguimiento de los avances en la
implementacion y evaluar el desempefio, los resultados y el impacto. Las entidades
de implementacién deben presentar un informe basado en la recopilacion de
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datos primarios o en datos secundarios pertinentes y confiables del proyecto, de
conformidad con las orientaciones del Fondo sobre el marco de resultados y los
datos de referencia. Este documento se deberd enviar a la Secretaria a mas tardar al
momento de presentar el primer informe sobre los resultados del proyecto. Puede
elaborarse mediante un proceso independiente, semiindependiente o autodirigido.

Los exdmenes de mitad del periodo son
evaluaciones formativas en las que se analizan el desempefio y el contexto del
proyecto para orientar las decisiones respecto de su gestion y corregir el rumbo
durante el periodo de implementacion restante. Las entidades de implementacion
deben realizar examenes de mitad del periodo para todos los proyectos cuya
implementacion se extienda durante cuatro afios o mas, y presentar el informe
correspondiente a la Secretaria a mas tardar seis meses después de la fecha que marca
la mitad de la vigencia del proyecto. Dichas entidades también deben presentar a la
Secretaria la respuesta de su administracién al informe correspondiente a este examen
dentro de los seis meses posteriores a la fecha en que lo reciban, y en esa respuesta
deben describir qué aprendizajes derivados de este ejercicio se utilizaran, por quéy
como. Este examen puede realizarse de forma independiente o semiindependiente.
Para los proyectos de menos de cuatro anos de duracion, este ejercicio es opcional.

En la nota de orientacién sobre el examen de mitad del periodo del Fondo se brinda
informacién mas detallada sobre cémo prepararlo y llevarlo a cabo.

En estas evaluaciones se analizan
el desempefio y el impacto de los proyectos y programas del Fondo para respaldar el
aprendizaje y la rendicion de cuentas, y orientar futuras intervenciones de adaptacion
al cambio climatico. Se deben realizar en todos los proyectos y programas del Fondo
cuya implementacién haya terminado, y el informe correspondiente debe presentarse
ante la Secretaria y la autoridad designada dentro de los nueve meses posteriores a
la finalizacion del proyecto. En el caso de los programas, se notificara a las entidades
de implementacion si es necesario llevar a cabo una evaluacidn dentro de los tres
meses siguientes a la aprobacién del presupuesto para evaluaciones del Fondo. Todas
las evaluaciones finales deberan realizarse de forma independiente, y las entidades
de implementacién deberan presentar a la Secretaria y a la autoridad designada la
respuesta de la administracion dentro de los seis meses posteriores a la fecha en que
recibieron el informe de evaluacion final.

En la Politica de Evaluacion del Fondo también se mencionan otras evaluaciones no
obligatorias que las entidades de implementacién pueden decidir llevar adelante.
Especificamente, se sefialan dos tipos: 1) evaluaciones en tiempo real, que tienen
lugar durante la implementacién del proyecto para brindar informacién inmediata

(en tiempo real) a quienes lo planifican o implementan, y 2) evaluaciones ex post, que
se realizan entre tres y cinco afios después del cierre de los proyectos financiados por
el Fondo para determinar sus efectos a largo plazo, su sostenibilidad y el aprendizaje.
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Ademas de las evaluaciones puestas en marcha y gestionadas por las entidades

de implementacion, la Junta del Fondo y el AF-TERG realizan periédicamente
evaluaciones en los otros dos niveles sefialados en la Politica de Evaluacién (véase el
grafico 1):

se llevan adelante cuando la Junta
solicita al AF-TERG que analice los resultados e impactos a largo plazo del Fondo
(aproximadamente cada cinco afos). En estos casos, el AF-TERG pondra en marcha
y gestionara estas evaluaciones, aunque los representantes de las entidades de
implementacion, los paises admisibles, la comunidad de donantes, los miembros de
la Junta, la Secretaria, las organizaciones homélogas y otras partes interesadas podran
aportar informacion.

son las que realiza el AF-TERG tras la
solicitud o la aprobacién de la Junta e incluyen evaluaciones tematicas, de politicas,
estrategias e instrumentos del Fondo. El AF-TERG también se ocupa de ponerlas en
marchay gestionarlas, y pueden incluir aportes de las entidades de implementacién
y otras partes interesadas pertinentes, segun el propésito y alcance de la evaluacion.

En resumen, cualquiera sea el nivel en que se lleve a cabo una evaluacién del Fondo,
serd necesario ponerla en marcha y gestionarla. En la seccidn siguiente se presentan
con mas detalle las funciones y responsabilidades correspondientes.
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La entidad que resulte mas adecuada para poner en marcha y gestionar las
actividades dependerd del nivel al que corresponda la evaluacién, el tipo y el contexto
organizativo. En el cuadro 1 se resumen las entidades responsables de poner en

marcha y gestionar una evaluacion, y se sefala que, en el nivel operativo, las entidades

de implementacién suelen tener a su cargo ambas tareas. Sin embargo, dentro de
dicha entidad, los que se ocupan de poner en marcha y de gestionar una evaluacion
pueden variar (del mismo modo que la Junta puede poner en marcha una evaluacién
en el Fondo y el AF-TERG gestionarla).

Asimismo, es importante sefalar que con frecuencia la linea divisoria entre quienes
se encargan de poner en marcha la evaluacion y quienes la gestionan es borrosa,
puesto que a menudo los que dirigen ambas fases son las mismas personas. También
puede suceder que un 6rgano (por ejemplo, un directorio o un equipo directivo)
tome la decisién oficial de poner en marcha una evaluacién (motivo por el cual ser3,
de nombre, el encargado de dicha tarea), pero que quienes gestionen en la practica
los procesos de puesta en marcha sean las mismas personas que gestionaran la
implementacion de la evaluacién una vez que se inicie.

Quién pone en marcha y gestiona las evaluaciones, por tipo de evaluacion

Categoria
de evaluacion
Nivel de la Tipo de Subtipo de Encargado Gerente % §_ E & E
evaluacion evaluacion evaluacion de la puesta %g - §: S
en marcha ol oEA Y
' 7 Q
o
Q
Evaluaciones Evaluacién de Junta AF-TERG X
a nivel los resultados e
institucional impactos a largo
plazo
Evaluaciones Evaluacién de Junta AF-TERG X X
a nivel las politicas
estratégico
9 Evaluacién de Junta AF-TERG X
las estrategias
del Fondo
Evaluacién de Junta AF-TERG X X
los instrumentos
del Fondo
Evaluacién Junta AF-TERG X
tematica
(Continua)
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Evaluaciones a
nivel operativo

operativas
opcionales

en tiempo real

implementacion

implementacién

Evaluacién Informe sobre | Entidad de Entidad de X
obligatoria de datos de implementacién | implementacién
proyectos referencia
Examen de Entidad de Entidad de X (<4
mitad del implementacién | implementacién anos)
periodo
Evaluacion Entidad de Entidad de
final del implementacién | implementacién
proyecto
Evaluacién AF-TERG AF-TERG
final del
programa
Evaluaciones Evaluaciones Entidad de Entidad de X

Evaluaciones
ex post

Junta

AF-TERG

En las evaluaciones del Fondo, la supervisién de las responsabilidades de puesta

en marcha y gestion estaran en manos de una persona o un equipo, denominados,
respectivamente, gerente de la evaluacion o equipo de gestion de la evaluacién.
Se convocara a una persona o a un equipo en funcién de los arreglos institucionales
de la entidad que pone en marcha la evaluacion, las necesidades y el contexto. Por
ejemplo, una entidad de implementacién multilateral o regional grande puede

tener un departamento o una unidad especifica designada para poner en marchay
gestionar sus evaluaciones, del mismo modo que el Fondo cuenta con el AF-TERG,
mientras que las entidades nacionales mas pequenas pueden designar a un individuo
0 equipos compuestos por personas con la experiencia adecuada, segun el propésito

y las necesidades de la evaluacién.

Dado que el gerente o el equipo de gestion de la evaluacion desempefan un papel
fundamental en este proceso, se los debe designar formalmente y conocer con
claridad la autoridad y experiencia con que cuentan para asumir la supervisién de las
tareas de puesta en marchay gestion de la evaluacion.

En esencia, en esta nota de orientacion se describen las funciones y responsabilidades
del gerente o del equipo de gestién de la evaluacién, pero en el recuadro 2 se
resumen las responsabilidades clave de los gerentes de la evaluacion:

RECUADRO 2. Principales responsabilidades de los gerentes

de la evaluacion

Ocuparse de la supervision a los fines del control y el aseguramiento de
la calidad durante todo el proceso, lo que incluye la supervisién o el andlisis y la
aprobacion de los productos para constatar su precision, integridad y solidez.
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Respetar la Politica de Evaluacion del Fondo, sus principios y otras
buenas practicas, principios y conductas de evaluacion de la entidad
(véase la seccidon 2 mas arriba). Esto comprende asegurarse de que los evaluadores
comprendan y respeten estas politicas, principios y buenas practicas.

Proteger a quienes participan en la evaluacidn, lo que incluye cumplir con
las leyes de proteccion de datos en cuanto a la privacidad y seguridad, y preservar
la confidencialidad de los datos conforme a los arreglos sobre consentimiento
acordados con los colaboradores.

Resolver cualquier limitacion o dificultad prevista o imprevista, como
problemas logisticos, retrasos y posibles conflictos y quejas. Esto conlleva
responder inmediatamente a cualquier incidente de conducta indebida y
comportamiento ilegal.

Disponer lo necesario para la evaluacion, lo que incluye redactar los
términos de referencia, con consultas significativas y la participacion de las partes
interesadas pertinentes.

Asegurarse de que la evaluacion se realice de acuerdo con los términos de
referencia o de conformidad con las modificaciones aprobadas e incorporadas en
el informe inicial.

Defender la independencia e imparcialidad de las evaluaciones y asegurarse
de que los evaluadores tengan acceso a todos los documentos necesarios y a todas
las partes interesadas.

Garantizar que los productos de la evaluacion se entreguen de manera
oportunay eficaz en funcidn de los costos, dentro del presupuesto asignado.

Orientaciones para implementar la Politica de Evaluacién
Puesta en marcha y gestion de una evaluacion



En la seccidn siguiente se ofrece un resumen de las principales tareas y
consideraciones que deben orientar la puesta en marcha y la gestién de una
evaluacién del Fondo. Como se senalé anteriormente, estos dos procesos estan
interrelacionados. Las tareas se han organizado en funcién de las principales fases

de las evaluaciones identificadas por el Fondo (véase el grafico 3) y se resumen en la
lista de verificacién que figura en el anexo 1. Estas tareas reflejan las buenas practicas,
pero deberdn adaptarse y ajustarse segun el contexto, el tipo y las necesidades

de la evaluacién. Por ejemplo, en una evaluacién autodirigida, la contratacion

de los evaluadores sera diferente de las tareas sefaladas para la contratacién de
profesionales externos en el caso de una evaluacion independiente.

Cronograma ilustrativo de la evaluacion final

Elaboracion

de informes Seguimiento

Preparacion Inicio Implementacion

1) Fase de preparacion: Determinar el alcance de la evaluacion, redactar el plan de gestién, elaborar y
divulgar los términos de referencia (donde se resefia lo que se espera de este ejercicio) y contratar a los
evaluadores.

2) Fase inicial: Orientar a los evaluadores, examinar los documentos de antecedentes, analizar las partes
interesadas y el contexto, elaborar el informe inicial (donde se confirman y detallan la metodologia de
recopilacién y andlisis de datos) y desarrollar herramientas de recopilacion de datos.

3) Fase de implementacidn: Incluye recopilar datos, continuar examinando fuentes secundarias
(seguin sea necesario) y analizar los datos.

4) Fase de elaboracion de informes: La elaboracién de informes puede realizarse a medida que surjan
resultados relevantes, pero culmina con el examen, la aprobacion y la difusion del informe de evaluacion.

5) Fase de seguimiento: Las medidas adoptadas y los medios utilizados para respaldar el aprendizaje y el
uso derivados de la evaluacién, incluida la presentacion de la respuesta de la administracion que se exige
dentro de los seis meses posteriores a la fecha en que se recibe el informe final.
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1) Identificar al gerente o al equipo de gestion de la evaluacion

Es importante identificar desde un principio a quién dirigird y gestionara la evaluacion,
garantizando la rendicion de cuentas por su puesta en marcha e implementacion
oportunas. Como se indicé en la seccion 5, las personas responsables de poner en
marcha una evaluacién suelen ser las mismas que quienes se encargan de gestionarla
una vez iniciada. En el caso de las actividades de evaluacidn de alcance relativamente
pequeio (por ejemplo, las evaluaciones opcionales a nivel operativo), para la toma
de decisiones puede seguirse la cadena de mando existente, en la que un directivo
superior actie como gerente de la evaluacién y supervise tanto la puesta en marcha
como la gestion. Para las actividades de mayor envergadura, es mas habitual la
presencia de un equipo de gestion. Pero independientemente de si se trata de los
mismos individuos o no, es mejor identificarlos y designarlos desde un principio.

Los funcionarios encargados de encontrar y luego contactar o designar al gerente o
al equipo de gestidn de la evaluacion variaran segun el contexto organizacional de la
entidad que pone en marcha la evaluacién. Ademas, como se resume en el cuadro 1,
los encargados de la puesta en marcha de la evaluacion variaran a su vez segun el
nivel y el tipo de evaluacién. De todos modos, es posible sefalar las competencias y
calificaciones generales que deben presentar las personas que se seleccionaran para
desempenarse como gerentes de la evaluacién o para integrar el equipo de gestién,
las cuales se resumen en el recuadro 3.

RECUADRO 3. Competencias de los gerentes de la evaluacion

Experiencia en la puesta en marcha y gestién de evaluaciones, preferiblemente
con conocimientos practicos sobre la Politica de Evaluacién del Fondo, sus
principios y criterios.

Conocimientos técnicos sobre evaluaciones, en particular sobre los enfoques,
métodos y analisis de datos pertinentes para el tipo y la finalidad de la evaluacion
de que se trate, y aptitudes conexas para determinar su calidad y supervisar la
tarea.

Conocimientos sobre gestion, con experiencia y éxito comprobado en la
coordinacion, solucién de problemas y supervisién de evaluaciones o proyectos
similares en cuanto a focalizacién, duracién, alcance y complejidad.

Habilidades interpersonales, lo que incluye experiencia practica en lo que
respecta a entablar y mantener relaciones, y en comunicacion, facilitacion,
busqueda de consensos e intercambio de conocimientos.

(Continua)
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Capacidad para promover una cultura de evaluacién que favorezca la
comprension compartida, la adhesién y el apoyo a las evaluaciones, a fin de lograr
que estas contribuyan al aprendizaje institucional y resulten utiles.

2) Examinar las politicas, los principios y las orientaciones pertinentes
para poner en marcha y gestionar una evaluaciéon de manera competente
y satisfactoria

Aun cuando haya personas con experiencia en la puesta en marchay la gestion, cada
contexto organizativo y de evaluacién es Unico, y es responsabilidad de los gerentes
de la evaluacion del Fondo —y de todas las personas que tienen poder de decisién en
un proceso de este tipo— comprender y defender la Politica de Evaluacién del Fondo
y sus principios, asi como las demas politicas, protocolos y orientaciones conexos
sobre buenas practicas (véase el recuadro 1). De hecho, esta nota de orientacién fue
elaborada especificamente para brindar apoyo a los encargados de poner en marchay
gestionar evaluaciones, y en el anexo 6 se enumeran los recursos recomendados para
respaldar dichas tareas dentro del Fondo.

3) Determinar el alcance de la evaluacion

Antes de poner en marcha una evaluacién, es fundamental determinar su alcance

y entender quiénes la usaran y cémo. Si se logra un consenso sobre el propdsito

y el alcance de la evaluacién antes de que comience, serd mas sencillo alinear las
expectativas de las partes interesadas y garantizar su adhesién y apoyo. Por lo general,
este primer paso conllevard un proceso iterativo de consultas y reflexién y, en cierta
medida, supondra un andlisis de las partes interesadas que luego pueda servir como
informacién de antecedentes para elaborar los términos de referencia y para la fase
inicial de la evaluacion. Si bien no es obligatorio, un anélisis de la evaluabilidad puede
facilitar este proceso.

4) Verificar el presupuesto de la evaluacién

Es mejor planificar anticipadamente el presupuesto de la evaluacion para asegurarse
de que se asignen los fondos suficientes. En el caso de los proyectos del Fondo, esta
presupuestacién tiene lugar en la etapa de disefio, primero como estimacién en la nota
conceptual y luego como presupuesto detallado en la etapa de la propuesta, en el
documento del proyecto. Sin embargo, puede resultar dificil detallar un presupuesto de
evaluacion por adelantado. Por lo tanto, al inicio de la puesta en marcha, es importante
revisar y verificar que el presupuesto previsto sea realista en funcién de las necesidades,
el alcancey el disefio propuesto que se ha de plasmar en los términos de referencia
(véase mas adelante). Para obtener informacion mds detallada, véase la nota de
orientacion sobre el presupuesto de la evaluacién del Fondo.
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5) Redactar un plan de gestion de la evaluacién

En el contexto del Fondo, el término “plan de gestién de la evaluacion” hace
referencia a un documento interno preparado y utilizado por el gerente o

el equipo de gestidn para orientar el manejo del ejercicio’. Incluye detalles
relacionados con la gestidn, como las funciones y responsabilidades, el calendario
previsto de la evaluacion y sus principales resultados e hitos, por ejemplo: redaccion
y difusién de los términos de referencia, busqueda y contratacion de los evaluadores,
fase inicial e informe correspondiente, actividades de recopilacién y analisis de datos
significativos (visitas sobre el terreno, encuestas, talleres de validacién, etc.), examen
y aprobacion del informe final, divulgacion de los resultados de la evaluacién y el
aprendizaje, y respuesta de la administracién, si la hubiera.

La elaboracion del plan de gestion es un proceso iterativo y debe examinarse y
revisarse periddicamente en funcion de la etapa en que se encuentre la evaluaciéon y
las necesidades y los aprendizajes que surjan. Si se formula este plan tempranamente,
después de determinar el alcance de la evaluacién y su presupuesto, se lo puede
utilizar para gestionar las actividades posteriores de puesta en marcha, por ejemplo,
la redaccion de los términos de referencia y la contratacién de evaluadores. En la
practica, el plan puede servir de base para formular el contenido de los términos

de referencia, por ejemplo, el cronograma ilustrativo de la evaluacién. Sin embargo,
es probable que tras la etapa inicial de la evaluacion sea necesario modificar el
cronograma que figura en el plan de gestién, y quiza también otros de sus elementos,
para alinearlos con lo acordado en el informe inicial.

Una parte importante del plan de gestion consiste en establecer la estructura

de gobierno que guiara las decisiones durante la evaluacion. La estructura de
gobierno se ocupa de la supervision a los fines del aseguramiento de la calidad,
aprueba los productos elaborados y defiende los principios y las practicas clave para
garantizar que las evaluaciones sean creibles, inclusivas y transparentes. En primer
lugar, dicha estructura incluye al gerente o al equipo de gestion de la evaluacion,
como se menciond anteriormente.

También puede utilizarse un grupo asesor?, que ayudard a orientar la evaluacion
seglin sea necesario y a examinar y aprobar los productos preliminares. Dado que
el primer producto suele ser el documento que contiene los términos de referencia
de la evaluacion, si se prevé recurrir a un grupo asesor, sera importante formarlo
en las primeras etapas de la puesta en marcha. La composicién de este grupo
variard segun el contexto. No obstante, suele incluir diversas partes interesadas

1. El plan de gestién de la evaluacion preparado por el gerente no debe confundirse con el plan de trabajo para la
evaluacion formulado por los evaluadores. Mientras que el plan de gestion permite a los gerentes de la evaluacion
supervisar el ejercicio en general (desde la puesta en marcha hasta su conclusién y seguimiento), el plan de trabajo se
centra especificamente en las actividades de las que se ocupan los evaluadores para realizar la evaluacion. Los planes
de evaluacidn suelen incluirse en el informe inicial.

2. A veces denominado grupo de referencia en otros contextos organizacionales.
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clave, como gerentes del proyecto o programa, expertos técnicos, representantes
de organizaciones asociadas y homologas, entidades de financiamiento asociadas
y grupos de beneficiarios. Cuando estd integrado por representantes de diferentes
grupos de partes interesadas, puede propiciar la transparencia en la toma de
decisiones y reforzar la credibilidad y legitimidad de las evaluaciones.

6) Preparar y difundir los términos de referencia de la evaluacién

Los encargados de poner en marcha la evaluacién deben elaborar los términos de
referencia en los que se explicita la estructura de gobierno. Son responsables también
de garantizar que en dichos términos se reflejen el propdsito y el alcance de la
evaluacion (de modo de satisfacer las necesidades previstas de las partes interesadas)
y se establezcan los plazos y se asignen los recursos suficientes para poder llevar
adelante de forma realista una evaluacién de calidad. En la nota de orientacion sobre
los términos de referencia del Fondo se brinda informacién detallada sobre cémo
elaborar dicho documento y se ofrece también un ejemplo de términos de referencia
para una evaluacién del Fondo, incluido en el presente documento en formato
abreviado, en el anexo 2.

Un aspecto critico al redactar los términos de referencia radica en identificar los
criterios de evaluacion y las preguntas relacionadas. En la nota de orientacién sobre
los criterios de evaluacion se brinda mas informacion sobre cémo trabajar con los
nueve criterios de evaluacién del Fondo, que, en conjunto, se refieren a los resultados
y las enseflanzas mas valorados por dicho organismo.

Otro aspecto fundamental de la elaboracién de los términos de referencia consiste en
someterlos a una revisidon estratégica para garantizar que satisfagan las necesidades
de las partes interesadas, y difundirlos para contribuir a que se comprenda la
evaluacion y se la apoye. Se debe informar de antemano a las partes interesadas
pertinentes cuando deberan examinar la versién preliminar de los términos de
referencia. El grupo asesor antes mencionado puede participar en este proceso de
revision, verificando la calidad al tiempo que refuerza la legitimidad de la evaluacién
y la adhesion a ella.

Una vez finalizados y aprobados los términos de referencia, pueden difundirse
estratégicamente?. Cabe sefalar que esto puede servir no solo para seleccionar
evaluadores competentes (véase mas adelante), sino también para divulgar la
evaluacion, fomentando la comprension, la adhesion y el apoyo. Asimismo, los
términos de referencia podran emplearse posteriormente para informar a las partes

3.Véanse en la nota de orientacion sobre los términos de referencia de la evaluaciéon del Fondo los medios que se
utilizan habitualmente para difundir dichos términos de referencia.
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interesadas acerca de la evaluacion, antes, durante e incluso después de que se lleve
a cabo. Por ejemplo, pueden adjuntarse a un correo electrénico enviado a las partes
interesadas para presentarles a los evaluadores y prepararlas para participar en la
recopilacion de datos.

7) Buscar evaluadores

No se debe subestimar la cantidad de tiempo que lleva buscar evaluadores. Incluso
cuando se buscan evaluadores para un ejercicio autodirigido, recurriendo al personal
perteneciente a la estructura de gestion u operativa de la entidad que implementa la
intervencion que se evaluard, lleva tiempo identificar a quién se ocupara de la tarea.

En realidad, el proceso de busqueda comienza con la redaccién de los términos
de referencia, que generalmente incluyen una seccion en la que se describen las
competencias del evaluador que resultaran pertinentes para las necesidades
especificas de la evaluacion. También contienen una seccién en la que se resume
el proceso de postulacién y seleccién para el trabajo de evaluacién y se aclaran
los procedimientos especificos, los materiales y los plazos para que los candidatos
presenten su solicitud. (Esto también se describe con mas detalle en la nota de
orientacion sobre los términos de referencia del Fondo).

Al difundir los términos de referencia, se recomienda que el plazo establecido para
la presentacion de solicitudes sea de al menos dos semanas. Si se trata de una
evaluacién autodirigida para la que se buscan evaluadores internos en la entidad
encargada de la puesta en marcha, es posible que la dificultad no radique en que
presenten sus solicitudes, sino en que sus superiores aprueben su participacion en
el ejercicio.

Una vez recibidas las solicitudes, se debe examinar, preseleccionar y, normalmente,
entrevistar a los candidatos (en ocasiones se organiza mas de una ronda de
entrevistas). Dependiendo del nimero de evaluadores que se deba entrevistar y del
tiempo disponible tanto de los postulantes como de los examinadores, esta fase

del proceso de contratacién puede durar hasta un mes. Una vez mas, no se debe
subestimar el tiempo que puede llevar este proceso; por ejemplo, puede suceder que
se definan horarios para las entrevistas y luego sea necesario reprogramar una o mas
de ellas debido a circunstancias imprevistas.

Para estos procesos se recomienda utilizar un comité de seleccion, con representacion
de los grupos de partes interesadas pertinentes, a menudo recurriendo al grupo
asesor (mencionado anteriormente) creado para la evaluacion. Si bien la participacién
de las partes interesadas en este comité contribuye a garantizar la legitimidad y
credibilidad del proceso de seleccion, también es importante asegurarse de que
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sus integrantes tengan experiencia y conocimientos referidos a las practicas de
evaluacion, el objeto o la materia de la evaluacién especifica, y los contextos locales,
culturales e institucionales pertinentes. De este modo, el comité dispondra de los
conocimientos necesarios para evaluar y seleccionar de forma competente a los
candidatos mas adecuados.

El uso de una matriz, cuadro o lista de verificacion para calificar y puntuar a los
postulantes es una forma Util de preparar y orientar un proceso de contratacion
coherente y justo. Por lo general, el contenido de la matriz de calificacién se basara en
las habilidades y competencias indicadas en los términos de referencia, asi como en
otras consideraciones del proceso de solicitud, como el resultado de las entrevistas, la
tarifa diaria, la calidad y la pertinencia de las muestras de escritos proporcionadas y las
respuestas de las personas mencionadas como referencias. En el recuadro 4 se ofrece
un ejemplo de matriz de calificacién para la busqueda de evaluadores que puede
adaptarse segun el contexto y las necesidades de cada caso.

RECUADRO 4. Matriz de calificacion para la busqueda de evaluadores

Ejemplo de lista de verificacion de contratacion de consultores
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Etc.

A lo largo del proceso de busqueda y seleccion, es imprescindible respetar los
principios de evaluacion del Fondo referidos a la transparencia, credibilidad e
imparcialidad (véase el recuadro 5). Un proceso de busqueda justo y abierto en
el que los evaluadores se seleccionen sobre la base de sus méritos, competencias
y experiencia otorga legitimidad a la evaluacion para poder respaldarla durante su
implementacion y posteriormente.
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RECUADRO 5. El principio de evaluacion 4: Imparcialidad
y objetividad

“La seleccién de los evaluadores y su comportamiento, asi como la transparencia
de las decisiones, deben reducir al minimo los sesgos en la recopilacion y el
analisis de datos. En las evaluaciones independientes debe evitarse que afloren
los intereses preexistentes del personal a cargo de la evaluacién en relacién

con el Fondo o con la intervencion o la entidad que se analiza, y, en el caso de
las evaluaciones semiindependientes y autodirigidas, dichos intereses deben
declararse en la etapa de planificacion y en la elaboracién de informes”.

8) Contratar a los evaluadores

Segun corresponda, y normalmente cuando se recurre a consultores externos para
que realicen evaluaciones independientes, serd necesario redactar un contrato para
formalizar legalmente el acuerdo entre quienes ponen en marcha la evaluaciény
los evaluadores. Por lo general, se basa en el formato de documento legal estandar
utilizado por la entidad que pone en marcha la evaluacion, e incluye el propésito,
el alcance, los criterios, las preguntas, los productos acordados y los plazos de la
evaluacion. A menudo, en este acuerdo se adjuntan y mencionan los términos

de referencia para cubrir esta informacién. En los contratos también se estipulan
otras obligaciones de cada parte, como el comportamiento ético y los requisitos de
confidencialidad, los derechos de propiedad intelectual, el plazo y la rescisién, la
indemnizacion, la gestion del proyecto, la resolucién de disputas, etc.

Si bien quienes ponen en marcha la evaluacién quizad puedan adoptar el modelo de
contrato de alguna organizacién, no se debe subestimar el tiempo que pueden
llevar la firma y la aprobacion del contrato. Se recomienda determinar de
antemano cuanto puede demorar este proceso, de modo que haya tiempo
suficiente antes de la fecha prevista para el comienzo de la evaluacién.

9) Orientar a los evaluadores

Un primer paso durante la etapa inicial consiste en guiar a los evaluadores,
normalmente a través de una o mas reuniones de orientacion con el gerente o

el equipo de gestion de la evaluacion y cualquier otra parte interesada pertinente,
como el gerente del proyecto que se evaluara. El propésito de estos encuentros es
conversar en mayor profundidad sobre los términos de referencia de la evaluacion,
los antecedentes, los objetivos, las partes interesadas, el cronograma y otros factores,
de modo de preparar a los evaluadores. También es importante asegurarse de que
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se comprendan con claridad las funciones y responsabilidades en la evaluacién, los
protocolos de comunicaciéon y otros aspectos logisticos y administrativos practicos.

10) Proporcionar la documentacion de referencia y la bibliografia pertinente,
incluidos los principios y criterios de evaluacion del Fondo

Cuando se incorpora a los evaluadores, se les debera suministrar la documentacién de
referencia pertinente para la evaluacion:

Politica de Evaluacién, Politica Ambiental y Social, y Politica de Género del Fondo.

Notas de orientacion del Fondo pertinentes para la evaluacion, por ejemplo, las
referidas a los principios de evaluacion, los criterios de evaluacién, el informe inicial de
evaluacion y la elaboracién de informes de evaluacion, asi como la que aborde el tipo
de evaluacién especifico, si la hubiese (por ejemplo, evaluacién final, examen de mitad
del periodo, evaluacion en tiempo real, evaluacion ex post).

Informacién sobre la intervencion que se evaluara (por ejemplo, proyecto,
programa, estrategia, politica, etc.): Esto puede incluir la propuesta del proyecto,
los marcos de disefio, los informes y cualquier andlisis del contexto o de las partes
interesadas, informes de encuestas, y evaluaciones anteriores o informes de
seguimiento o actualizaciones, etc.

Documentos de referencia sobre las organizaciones que llevan adelante la
intervencion evaluada.

Toda bibliografia externa pertinente sobre el sector/area programatica de la
intervencion evaluada.

11) Acordar el enfoque metodoldgico, las funciones, las responsabilidades y
los plazos

Durante la etapa inicial, una vez que los evaluadores se hayan familiarizado

mas directamente con el contexto, y antes de que redacten el informe inicial, es
importante asegurarse de que tanto quienes ponen en marcha la evaluacién como los
evaluadores lleguen a un entendimiento y acuerdo comun sobre el enfoque general
que se utilizarg, los plazos, las funciones y las responsabilidades. Esto suele lograrse a
través de una reunién conjunta.
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12) Examinar y aprobar el informe inicial

El informe inicial suele ser el primer producto importante de la evaluacion. Alli se
debe mostrar una comprensién clara y un plan de trabajo realista para la evaluacion,
verificando que dicho plan se corresponda con los términos de referencia o, si se
proponen cambios, que hayan sido acordados con quienes ponen en marcha la
evaluacién y otras partes interesadas.

En el anexo 3 se presenta la version abreviada de la estructura recomendada para

los informes iniciales del Fondo, y en la nota de orientacién sobre el informe inicial se
proporcionan mas detalles para ayudar a prepararlos (como la inclusion de una matriz
de evaluacion para alinear los criterios, las preguntas, los indicadores, las fuentes y

los métodos de evaluacion). Una vez finalizado y aprobado el informe inicial, debe
difundirse estratégicamente entre las partes interesadas pertinentes, y el Fondo lo
publicara en su sitio web.

Aligual que con los términos de referencia, debe planificarse con cuidado la etapa de
examen de la version preliminar del informe inicial, y no se debe subestimar el tiempo
gue insumird. Ademas de la metodologia y el disefio de la evaluacién, el informe inicial
suele incluir versiones preliminares de las herramientas de recopilacion de datos, que
deben examinarse a los fines del aseguramiento de la calidad. Las partes interesadas
pertinentes (por ejemplo, los miembros del grupo asesor) deben saber con antelacion
la fecha en que deberan examinar la version preliminar del informe inicial, al igual que
con los términos de referencia. Este proceso de examen normalmente comprende dos
rondas de revision y modificacién. Resulta util contar con una matriz donde recopilar
por escrito los comentarios sobre la versién preliminar del informe y las respuestas, a
fin de reunir, compartir y comparar los comentarios de los revisores de manera abierta
y transparente (véase el cuadro 2).

Ejemplo de matriz de comentarios

Texto seleccionado del borrador | Comentario/opinién del revisor Respuesta del evaluador

<insertar texto>

Agregue filas segtin sea necesario

13) Volver a examinar/revisar el plan de gestion de la evaluacion (sobre la base
del informe inicial)

En esta etapa, es importante revisar el plan de gestion de la evaluacion para
asegurarse de que resulte adecuado para su propdsito y sea congruente con lo
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establecido en el informe inicial que se aprobé. Dado que en dicho informe se
especifica con mas detalle el disefio de la evaluacidn, a menudo serd necesario ajustar
el cronograma del ejercicio en funcién de los métodos de recopilacion de datos

y analisis y de los eventos especificos. El plan de gestion de la evaluacion deberd
modificarse en consecuencia para reflejar estos cambios.

14) Divulgar la evaluacién

Tras la aprobacion del informe inicial, se puede comenzar con la recopilacion y el
andlisis de datos. En este sentido, es importante informar sobre la evaluacién a las
partes interesadas que vayan a participar en este proceso. Es posible que algunos

ya conozcan los términos de referencia, pero se recomienda de todos modos una
actualizacion para presentar especificamente a los evaluadores, recordar el proposito
y la importancia del ejercicio, preparar a las personas para participar y agradecerles su
apoyo. A menudo esto se hace enviando un correo electrénico con un hipervinculo a
los términos de referencia o al informe inicial, o con dichos documentos adjuntos.

15) Proporcionar apoyo, supervisar y verificar la calidad

Una de las principales responsabilidades del gerente de la evaluacién es velar por

el cumplimiento de la Politica de Evaluacién del Fondo, de sus principios y de otras
politicas y buenas practicas pertinentes (véanse los recuadros 1y 3), y proporcionar
apoyo y asistencia general durante la evaluacion. Es especialmente importante hacer
un seguimiento de estas prioridades cuando los evaluadores comiencen a interactuar
con las partes interesadas para recopilar y analizar los datos.

La gestion de la evaluacion debe ser proactiva en la planificacién y la comunicacién
para garantizar un proceso sin tropiezos. Por ejemplo, la disponibilidad y los
calendarios de las partes interesadas también pueden cambiar durante la etapa de
recopilacion de datos, retrasando las entrevistas y demorando los plazos establecidos
para la evaluacién. En consecuencia, y como se ha subrayado anteriormente, la
gestion de la evaluaciéon y los planes de trabajo deben ser procesos iterativos, que
quiza requieran cierto grado de planificaciéon de contingencias para garantizar el
cumplimiento de los plazos generales y la entrega de los productos previstos.

Para el gerente de la evaluacién resultara atil anticipar los posibles obstaculos o los
desafios que deberd solucionar. En el cuadro 3 se resumen algunos riesgos y posibles
respuestas comunes que surgen cuando se gestiona la recopilacién y el analisis de los
datos de la evaluacion.
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Riesgos comunes y soluciones para la gestion de la evaluacion

Riesgo Medida de mitigacion
Conflictos o Los conflictos de intereses y las diferencias de opinidn o de interpretacién deben tratarse con
diferencias

de opinion

transparencia para no poner en peligro el proceso de evaluacién ni sus resultados. Las diferencias
de opinién deberdn consignarse por escrito en los comentarios enviados a los evaluadores, pero
la opinidn de estos, fundada en las evidencias, debera, en Ultima instancia, guiar las conclusiones
de la evaluacion.

Datos faltantes
o incompletos

Si resulta evidente que faltan los datos necesarios para la evaluacién o que dichos datos estan
incompletos, debera hacerse constar en la seccién sobre limitaciones metodoldgicas del futuro
informe de evaluacion y, en caso necesario, se podran reconsiderar el alcance y los métodos del
ejercicio en consulta con el gerente de la evaluacién y la entidad encargada de ponerla en marcha.

Resistencia
de las partes
interesadas

Las partes interesadas pueden mostrarse hostiles a la idea de “ser juzgadas”y, en consecuencia,
considerar la evaluacién como una suerte de vigilancia o una carga burocratica. Serd esencial
lograr una comunicacion eficaz para ayudar a las partes interesadas a comprender su valor, como
se la utilizara y la importancia de sus aportes. La divulgacién de la evaluacién antes de comenzar a
recopilar datos ayuda a desactivar la posible falta de cooperacién entre las partes interesadas. No
obstante, si siguen mostrandose renuentes y limitan el acceso a los datos u obstruyen la evaluacion
de alguna otra forma, se debe informar a los evaluadores para que comuniquen de inmediato

tales restricciones al gerente de la evaluacion, quien podra entonces ponerse en contacto con los
directivos superiores para solucionar el problema.

Confusion
del evaluador

La evaluacién de grandes proyectos o programas puede ser una tarea extremadamente dificil, en
especial en contextos complejos en los que intervienen multiples factores y actores en diferentes
niveles. Para prever y mitigar esta situacion, es util verificar que los criterios de seleccién de los
evaluadores sean adecuados, de modo que estos cuenten con las competencias necesarias para
completar la tarea. Asimismo, la comunicacion periddica y los controles a través de reuniones
planificadas e informales (por ejemplo, actualizaciones semanales sobre los avances) también
pueden ayudar a aclarar problemas y disipar malentendidos.

Perspectiva
estrecha enlos
resultados de
la evaluacion

El trabajo de adaptacién al cambio climatico se lleva a cabo en contextos complejos. Esto debe
reconocerse en los términos de referencia e integrarse en todos los aspectos del proceso de

la evaluacion. De hecho, esta plasmado en el principio de evaluacion del Fondo referido a la
complejidad, asi como en el criterio de evaluacién en el que se examinan la sostenibilidad y la
seguridad humana y ecolégica. Durante todo el proceso, se debe brindar apoyo a los evaluadores
para que consideren de qué manera las consecuencias no deseadas pueden influir en el logro de los
resultados positivos buscados. Las evaluaciones que se centran en los resultados esperados y pasan
por alto las consecuencias imprevistas pueden conducir a recomendaciones erréneas.

Sesgos en la
recopilacion
de datos

El sesgo en una evaluacion se produce cuando la exactitud y precisién de los datos se ve amenazada
por la experiencia, las percepciones y los supuestos de los evaluadores o por las herramientas y los
enfoques utilizados en la recopilacion y el andlisis de los datos. La mejor manera de abordar el sesgo es
contratar evaluadores competentes y verificar que los métodos propuestos en el informe de evaluacién
sean solidos y adecuados, con especial atencién a lo siguiente: el sesgo de seleccion, que resulta de
utilizar una muestra de poblacién o un periodo de tiempo poco representativo de la poblacién general
o de la condicion que se esta evaluando; el sesgo en la medicién, derivado de una medicion deficiente
de los datos, producto ya sea de una falla en la herramienta de recopilacion (por ejemplo, entrevistas y
encuestas traducidas/retrotraducidas incorrectamente) o en la forma en que los evaluadores recopilaron
los datos (por ejemplo, en una hora del dia inadecuada o sin tener en cuenta las normas culturales), y el

sesgo analitico, que resulta de un andlisis deficiente de los datos recopilados.
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16) Validar los resultados iniciales

Antes de que los evaluadores redacten el informe, se recomienda organizar reuniones
o talleres de validacién para verificar colectivamente la exactitud de los resultados

e intercambiar opiniones sobre las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.
Estos encuentros pueden ser facilitados por los gerentes junto con los evaluadores
que presentan los resultados, y también son utiles para identificar nuevas ensefianzas
y elaborar en conjunto recomendaciones para el informe de evaluaciéon. Ademads,
pueden ayudar a sensibilizar a las partes interesadas respecto de los resultados
preliminares de la evaluacién antes que se apruebe formalmente y se difunda el
informe, lo que permitird un aprendizaje evaluativo oportuno que puede servir de
base para la toma de decisiones mas inmediatas.

17) Examinar y aprobar el informe de evaluacion

El informe de evaluacion suele ser el producto mds importante de la evaluacién

y contiene los principales resultados, conclusiones, ensefianzas aprendidas y
recomendaciones. Estos informes difieren segun el tipo de evaluacién de que se

trate (véase la seccion 4). En el anexo 4 se presenta una version abreviada del
esquema recomendado para estos informes, y en la nota de orientacién sobre la
elaboracién de informes de evaluacion del Fondo se ofrecen mas detalles para ayudar
a elaborarlos.

Es fundamental brindar tiempo suficiente para que se presenten comentarios
sobre la version preliminar del informe de evaluacion a fin de garantizar su
precision, credibilidad, adhesién y, en ultima instancia, su utilidad. Las rondas de
comentarios suelen ser la etapa donde surgen mas cuellos de botella. Se deben prever
al menos dos rondas de revision y modificacion. La primera debe ser significativa, y

los revisores deberian proporcionar comentarios detallados. En la segunda ronda se
realiza una revision final y se formulan comentarios antes de la presentacién. Serda
importante trabajar teniendo en cuenta la disponibilidad de los revisores y avisarles
con suficiente antelacién para que puedan programar su tiempo en consecuencia.

Aligual que en el examen del informe inicial, el uso de una version compartida

en linea del documento y de la matriz de comentarios (véase el cuadro 2) puede
ayudar a consolidar y racionalizar los comentarios de los revisores de manera
abierta y transparente. Si se ha conformado un grupo asesor, se puede asignar a sus
miembros (o a un subgrupo) la tarea de brindar comentarios escritos y verbales a los
evaluadores.
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18) Difundir y compartir estratégicamente el informe de evaluacién
y sus resultados

El informe de evaluacién debe difundirse entre las principales partes interesadas,
incluidos los beneficiarios previstos. Esta es una parte fundamental del proceso que
ayuda a establecer el uso y el seguimiento de la evaluacién. Ya sea que se trate de
informes recurrentes durante la evaluacion o de un informe formal escrito al finalizar
el proceso, se deben identificar las plataformas adecuadas para difundirlos y contribuir
asi a su uso y seguimiento. En relacién con lo anterior, se deben adaptar los formatos

y los canales de difusién a las distintas partes interesadas, y recordar que no es
necesario limitarse al informe de evaluacion formal escrito (véase el recuadro 6).

RECUADRO 6. Los informes de evaluacion pueden adoptar
multiples formas

Los informes de evaluacién por lo general se plasman en un documento escrito al
final de la evaluacién. Sin embargo, el aprendizaje derivado de la evaluacion también
se puede presentar en otros formatos y medios antes de que finalice el proceso para
obtener comentarios inmediatos (en tiempo real) que sirvan de base para la toma

de decisiones oportuna. En relacién con esto, la divulgacion de informacion sobre

la evaluacion puede producirse una vez que esta ha concluido y se ha elaborado el
informe formal. Estas modalidades adicionales pueden darse a través de talleres y
reuniones, breves resimenes, seminarios web/videos, presentaciones en conferencias
y articulos en publicaciones sobre adaptacién al cambio climético.

Si bien es posible que el gerente de la evaluacion no sea responsable del seguimiento
de la evaluacién, o que ni siquiera participe en él, puede influir considerablemente
para que el proceso resulte exitoso. En ultima instancia, el seguimiento variara
segun el tipo y la finalidad de la evaluacién. Por ejemplo, los exdmenes de

mitad del periodo o las evaluaciones en tiempo real se utilizardn en gran medida

para orientar la implementacién en curso del proyecto evaluado, mientras que

una evaluacion final se destinara principalmente a guiar los proyectos futuros y la
planificacion estratégica relacionada*.

En la practica, el apoyo al seguimiento comienza al inicio de la gestion de

la evaluacion, difundiendo adecuadamente el propésito del ejercicio cuando
este comienza y sus resultados cuando concluye. Esto puede contribuir a que las
partes interesadas comprendan mejor la evaluacién, adhieran a ella y la apoyen,

4. Cada una de estas evaluaciones también sirve a los fines de la rendicién de cuentas.
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lo que reforzara su legitimidad y, por lo tanto, las posibilidades de que se utilicen
los aprendizajes y las recomendaciones que se derivan de ella. Aunque no son
exhaustivas, a continuacion se presentan dos medidas adicionales que pueden
adoptarse para respaldar el seguimiento y el uso de la evaluacién.

19) Utilizar una matriz de recomendaciones

Un momento critico en el que el gerente de la evaluacién puede apoyar el
seguimiento es el proceso de examen y aseguramiento de la calidad del informe de
evaluacion. Las recomendaciones deben responder al propésito y el uso previstos
de la evaluacion, y deben redactarse de modo tal de respaldar la respuesta de la
administracién (véase mas adelante) y otras actividades de seguimiento y aprendizaje
derivadas de la evaluacién. Las recomendaciones deben ser especificas, practicas y
viables, se deben exponer de manera légica y coherente, y deben numerarse de forma
individual para poder cruzarlas con los resultados y las conclusiones que las sustentan.
Una forma de hacerlo es pedir a los evaluadores que presenten recomendaciones
utilizando un cuadro con formato de columnas donde se especifique la
recomendacién, como el cuadro 4 siguiente:

Ejemplo de matriz de recomendaciones

Recomendacion Justificacion Responsabilidades Prioridad Plazo Consecuencias

presupuestarias

20) Respaldar la respuesta de la administracion

En el caso de las evaluaciones finales y los exdmenes de mitad del periodo, las
entidades de implementacion deben presentar una respuesta de la administracion
ante la Secretaria del Fondo y a las autoridades delegadas dentro de los seis meses
posteriores a la fecha en que reciben el informe correspondiente. En dicha respuesta
se debe describir qué aprendizajes y recomendaciones derivados de la evaluacién

se utilizaran en el periodo restante de implementacién del proyecto, por qué 'y
cémo. En el anexo 5 se incluye, a modo de ejemplo, un modelo de respuesta de la
administracion frente a una evaluacion.
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ANEXO 1. Lista de verificacién para la gestion

de la evaluacion

Esta lista proporciona una referencia rapida de las principales tareas y responsabilidades
gue normalmente asume el gerente o el equipo de gestidn de la evaluacién, incluidas
las relacionadas con la puesta en marcha. Cada una de las tareas de la lista se explica
con mas detalle en la seccién 6 precedente. Al utilizar esta lista, es importante recordar
gue no es exhaustiva y que debe modificarse segun el contexto y las necesidades de la
evaluacién final.

LISTA DE VERIFICACION PARA LA GESTION DE UNA EVALUACION FINAL
1. Preparacion

1) Identificar al gerente o al equipo de gestion de la evaluacion

2) Examinar las politicas, los principios y las orientaciones pertinentes para poner en marcha y gestionar
una evaluaciéon de manera competente y satisfactoria

3) Determinar el alcance de la evaluacion

4) Verificar el presupuesto de la evaluacion

5) Redactar un plan de gestion de la evaluacién

6) Elaborar y difundir los términos de referencia de la evaluacion

7) Buscar evaluadores

8) Contratar a los evaluadores

2. Inicio: Para obtener mas detalles, véase la nota de orientacién sobre el informe
inicial de evaluacion del Fondo.

9) Orientar a los evaluadores

10) Proporcionar la documentacion de referencia y la bibliografia pertinente, incluidos los principios
y criterios de evaluacién del Fondo

11) Acordar el enfoque metodoldgico, las funciones, las responsabilidades y los plazos

12) Examinar y aprobar el informe inicial

3. Implementacion

13) Volver a examinar y revisar el plan de gestion de la evaluacién (sobre la base del informe inicial)

14) Divulgar la evaluacion

15) Proporcionar apoyo, supervisar y verificar la calidad

(Continua)
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4. Elaboracion de informes: Para obtener mas detalles, véase la nota de orientacion
sobre la elaboracién de informes de evaluacion del Fondo.

16) Validar los resultados iniciales

17) Examinar y aprobar el informe de evaluacién

18) Difundir y compartir estratégicamente el informe de evaluacion y sus resultados

5. Seguimiento de la evaluacion

El seguimiento variara segun el tipo y la finalidad de la evaluacion, y puede no ser responsabilidad del
gerente de la evaluacion.

19) Utilizar una matriz de recomendaciones

20) Respaldar la respuesta de la administracion a la evaluacion (véase el modelo en el anexo 5)
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Esta lista proporciona una referencia rapida sobre las secciones principales que suelen
incluirse en los términos de referencia de una evaluacién del Fondo, las cuales se
analizan con mas detalle en la nota de orientacién sobre los términos de referencia
de la evaluacion del Fondo. Al utilizar este esquema, es importante recordar que debe
adaptarse segun el contexto y las necesidades de la evaluacién final.

Esquema ilustrativo de los términos de referencia
para las evaluaciones del Fondo de Adaptacion

1. Resumen

CTitulo.

[JResumen del propdsito de la evaluacion, el alcance, el publico, los plazos, lugares, quién la pone en marcha,
el numero de actividad/orden de compra® y cualquier otra informacién esencial.

2. Antecedentes y contexto

L Titulo.

[ marco institucional del Fondo y de cualquier entidad de implementacidn a la que se refiera la evaluacién.
] Presupuesto y fuente del financiamiento.

[ piseio de la intervencién y situacion actual.

[Jpartes interesadas clave, incluida la poblacién destinataria, los socios a cargo de la implementacion, etc.
[ Alcance temporal y geografico de la intervencion.

[ informacién contextual adicional, como factores culturales, politicos, legales, econédmicos y ambientales
pertinentes.

[JDocumentos de antecedentes pertinentes, como los informes sobre datos de referencia o de examenes de
mitad del periodo realizados anteriormente.

3. Propésito, alcance y publico de la evaluacion

O Propésito: Explicacion clara y concisa de las razones por las que se va a realizar la evaluacién, por qué es
importante y cémo se la utilizara.

O Pablico que utilizara la evaluacion.
[ Alcance, incluido el periodo que se evaluara, el lugar, los grupos de poblacidn y el eje tematico.

4, Criterios y preguntas de evaluacion

[ criterios de evaluacién: Para obtener mas detalles, véase la nota de orientacion sobre los criterios de
evaluacion.

O Preguntas de evaluacién en las que se especifica lo que se evaluara.

(Continua)

5. El nimero de actividad/orden de compra es un nimero Unico que se utiliza en el Fondo para identificar la actividad,
aunque algunas entidades de implementacién pueden emplear también otra nomenclatura.
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5. Productos de la evaluacion

Jproductos dela evaluacion, como la versién preliminar y la version final del informe inicial, el informe final de
evaluacion, las sesiones informativas, los talleres de validacion o los referidos a las enseflanzas aprendidas, etc.

[ calendario de entrega de productos y responsabilidades, con la especificacién de los plazos y las
responsabilidades.

6. Enfoque y métodos de evaluacion

O Principios de evaluacion: Para obtener mas detalles, véase la nota de orientacion sobre los principios de
evaluacion.

O Enfoque metodolégico tanto para la recopilacion como para el analisis de los datos, o el papel que
desempenaran los evaluadores en la seleccion de la metodologia.

[ métodos mixtos, con métodos cualitativos y cuantitativos (cuando sea factible).
[ Fuentes de los datos, incluidas las fuentes secundarias y primarias, prestando atencion a la triangulacion.

7. Cronograma (ilustrativo) de la evaluacion

[ Los hitos y los plazos se presentan en un cuadro o diagrama.
DAdaptabiIidad y flexibilidad en la gestién, se reconoce la posibilidad de revisar el plan de evaluacion.

8. Gestion de la evaluacion y aseguramiento de la calidad

L Funciones y responsabilidades.
CJRecursos y apoyo adicionales que se proporcionaran para la actividad.
CJExamen y aprobacion de los productos.

9. Competencias de los evaluadores

O Composicion del equipo de evaluacion, si se hace referencia a un equipo y no a un evaluador individual.

[ calificaciones y experiencia de los evaluadores.

10. Proceso de postulacion

instrucciones para presentar la solicitud, es decir, curriculums de todos los postulantes a evaluadores, carta
de presentacion o propuesta para la evaluacién, muestras de escritos pertinentes, referencias profesionales.

O Imparcialidad: De conformidad con la Politica de Evaluacion del Fondo, se debe aclarar que los postulantes
a realizar evaluaciones independientes no deben tener ningun interés preexistente respecto del Fondo ni de la
intervencion o la entidad evaluada.

11. Anexos

| Bibliografia con una lista de documentos de referencia (preferentemente con hipervinculos), incluidas la
Politica de Evaluacion del Fondo y las notas de orientacién sobre los principios de evaluacién, sobre los criterios de

evaluacién y sobre la elaboracién de informes de evaluacidn.

[ Teoria del cambio, modelo Iégico u otro marco existente que resuma el disefio de la intervencion.
O Mapa geografico o de las partes interesadas del proyecto que se vaya a evaluar.

[ Lista de las personas/organizaciones a las que se entrevistara (segin corresponda).

O Cronograma de la evaluacion (si se considera mas apropiado presentarlo aqui'y no mas arriba).

O Esquema sugerido para el informe (véase la nota de orientacién sobre la elaboracién de informes de
evaluacion).

|:| Etc.
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Este modelo presenta, a modo ilustrativo, la estructura de un informe inicial de
evaluacion del Fondo. Se puede adaptar segun las necesidades y la estructura de la
evaluacion. Para obtener informacién mas detallada sobre cada uno de los elementos
de este esquema, consulte la nota de orientacién sobre el informe inicial del Fondo.

Modelo y lista de verificacion del informe inicial de evaluacion
del Fondo de Adaptacion

1. Portada

2. Texto preliminar opcional

[ prefacio
O Agradecimientos

3. indice

4, Siglas

5. Resumen

Resefa separada y concisa de las partes principales del informe, de entre dos
y cinco paginas.

[JResefia introductoria del propésito de la evaluacién, su alcance, el publico, el uso previsto, el periodo,
la cobertura geografica y los grupos de poblacion destinatarios.

[JResumen del informe y su contenido (para ayudar a los lectores a moverse por el documento).

6. Antecedentes de la evaluacion

O Objeto de la evaluacion: Se describe la intervencién que se esta evaluando (por ejemplo, proyecto
o estrategia) y por qué.

[ contexto de la implementacion: Se describe el contexto general en el que se lleva adelante la intervencién.

[ Analisis de las partes interesadas: Se describen las necesidades, expectativas y posibles riesgos asociados
con los grupos de partes interesadas pertinentes para la evaluacion.

7. Criterios y preguntas de evaluacion

O Propésito y alcance de la evaluacion.

O criterios de evaluacion, en los que se especifican los estandares que sirven de base para la conclusién de la
evaluacién.

O Preguntas de evaluacion, en las que se articulan los criterios de evaluacion y se especifica qué se evaluara.

[ matriz de la evaluacion, en la que se detalla como se responde cada pregunta de evaluaciéon, qué indicadores
se medirdn y qué herramienta de recopilacion de datos se empleara.

(Continua)
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8. Enfoque y métodos de evaluacion

O Principios de evaluacion: Estos siete principios se sefalan en la Politica de Evaluacién del Fondo y se explican
en detalle en la nota de orientacién sobre los principios de evaluacién.

[ Fuentes de los datos para la evaluacion: Fuentes de informacién primarias y secundarias.

CImétodos de recopilacién de datos para la evaluacién: Métodos de recopilacion cuantitativos y cualitativos
y sus procedimientos, incluido el andlisis de los motivos por los cuales se los selecciona.

[ Analisis de los datos de la evaluacién: Marco o enfoque analitico que se utilizara para sintetizar e interpretar
los resultados de la evaluacion.

O Participacion de las partes interesadas, incluidos el nivel y el tipo de participacion.
[ consideraciones éticas relacionadas con la recopilacién y el uso de los datos.

[ Limitaciones metodoldgicas, sus consecuencias para la evaluacién y las medidas de mitigacion que se hayan
adoptado en respuesta.

9. Plan de trabajo y gestion de la evaluacion

CIpian de trabajo de la evaluacion

O Cronograma, hitos y productos de la evaluacién
L Funciones y responsabilidades

O Aseguramiento de la calidad

[ Gestién de riesgos y medidas de mitigacion

[ Plan de divulgacién y difusion

10. Anexos

LI Términos de referencia de la evaluacién

| Cronograma detallado (si corresponde)

O Metodologia detallada (si corresponde)

[JMmatriz de la evaluacién

[JHerramientas de recopilacion de datos

O Cronograma de la evaluacion

[J Analisis de la evaluabilidad (si corresponde)

[Teoria del cambio/marco de resultados detallado

[ Analisis detallado de las partes interesadas (si corresponde)
O Bibliografia/lista de referencias

O Cualquier otra informacion pertinente para el informe inicial de evaluacion
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ANEXO 4. Modelo de informe final de evaluaciéon

Este modelo presenta a modo ilustrativo la estructura de un informe final de
evaluacion del Fondo. Se puede adaptar segun las necesidades y la estructura de la
evaluacion. Para obtener informacién mas detallada sobre cada uno de los elementos
de este esquema, consulte la nota de orientacién sobre los informes de evaluacién del

Fondo.
Modelo y lista de verificacion del informe final
de evaluacion del Fondo de Adaptacion
1. Portada
2. Texto preliminar opcional
[ prefacio

O Agradecimientos

3. indice

4, Siglas

5. Resumen
Resefia separada y concisa de las partes principales del informe, de entre dos

y cinco paginas.

6. Introduccion y antecedentes

[ caracteristicas de la evaluacién: Se ofrece una resefia introductoria del propésito de la evaluacion, su alcance,
el publico, el uso previsto, el periodo, la cobertura geografica y los grupos de poblacién destinatarios.

O introduccién del informe: Se presenta la estructura y el contenido del informe.

O Objeto de la evaluacion: Se describe la intervencion que se esta evaluando (por ejemplo, proyecto, programa
o estrategia).

[ contexto de la implementacidn: Se describe el contexto general en el que se lleva adelante la intervencion.

7. Alcance y objetivos de la evaluacion

CJAlcance dela evaluacion, en el que se define claramente qué se incluird y qué no.
O criterios de evaluacion, que especifican los estandares que sirven de base para la conclusion de la evaluacion.
O Preguntas de evaluacién, en las que se articulan los criterios de evaluacién y se especifica qué se evaluara.

O matriz de evaluacion, en la que se detalla como se responde cada pregunta de evaluacién, qué indicadores se
mediran y qué herramienta de recopilacion de datos se aplicara.

(Continua)
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8. Enfoque y métodos de evaluacion

O Principios de evaluacion: Estos siete principios se sefalan en la Politica de Evaluacién del Fondo y se explican
en detalle en la nota de orientacidén sobre los principios de evaluacién.

[ Fuentes de datos para la evaluacion: Fuentes de informacién primarias y secundarias.

I métodos de recopilacién de datos para la evaluacion: Métodos de recopilacion cuantitativos y cualitativos
y sus procedimientos, incluido el analisis de los motivos por los que se los selecciona.

[ Analisis de los datos de la evaluacién: Marco o enfoque analitico que se utilizara para sintetizar e interpretar
los resultados de la evaluacion.

O Participacion de las partes interesadas, incluidos el nivel y el tipo de participacion.
[ consideraciones éticas relacionadas con la recopilacién y el uso de los datos.

[ Limitaciones metodoldgicas, sus consecuencias para la evaluacién y las medidas de mitigacién que se hayan
adoptado en respuesta.

9. Resultados y conclusiones de la evaluacion

[ Los resultados y las conclusiones deben responder a los criterios y las preguntas de la evaluacién.

[ Los resultados y las conclusiones deben proporcionar informacion que sirva de base para el analisis
de las soluciones y las recomendaciones correspondientes.

[ En los resultados se deben incluir también los efectos e impactos imprevistos.
[ Los resultados y las conclusiones deben presentarse en un formato légico y coherente.
[ Debe reforzarse la relacién l6gica entre los resultados y las conclusiones.

[ Los resultados y las conclusiones deben numerarse individualmente, de modo que puedan mencionarse
facilmente en otros lugares.

10. Lecciones aprendidas opcionales: Un apartado dedicado a las lecciones
aprendidas puede resultar util para poner de relieve el aprendizaje que no es
especifico de la intervencién y el contexto evaluados, pero que puede aplicarse
a la comunidad mas amplia del Fondo y de la adaptacién al cambio climatico.
[ Las lecciones deben ser concisas y presentarse de manera légica y coherente, numeradas de forma
individual para poder realizar referencias cruzadas.

[ se deben sealar con claridad la pertinencia de la leccion y el publico o el uso previstos.

O si corresponde, explique como y por qué se aprendio la leccion.

11. Recomendaciones de la evaluacion

[ Las recomendaciones deben responder a la finalidad y el uso previstos de la evaluacion, y deben
redactarse por escrito para respaldar la respuesta de la administracion y otras actividades de seguimiento

y aprendizaje de la evaluacion.

[ Las recomendaciones deben estar respaldadas por pruebas vinculadas a los resultados y las conclusiones
de la evaluacién que sirven de base a las medidas propuestas.

[J Las recomendaciones deben ser especificas, practicas y viables.

[JEn las recomendaciones se debe identificar quién sera responsable del seguimiento y el plazo
correspondiente.

Cse puede utilizar informacién adicional para elaborar recomendaciones, por ejemplo, establecer un orden
de prioridad o indicar los recursos y el presupuesto necesarios para llevarlas a cabo.

[ Las recomendaciones deben exponerse de manera légica y coherente, numeradas de forma individual
para facilitar las referencias cruzadas. Se debe considerar la posibilidad de utilizar un cuadro para presentar
recomendaciones, como se ilustra a continuacion.

Ejemplo de matriz de recomendaciones

Recomendacion Justificacion Responsabilidades | Prioridad Plazo

(Continua)
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12. Anexos del informe
Como ejemplos de anexos se pueden mencionar los siguientes:

v Términos de referencia de la evaluacion v Lista de fuentes secundarias de datos
(o informe inicial de evaluacion) consultadas (por ejemplo, documentos

v Informacién metodoldgica adicional de antecedentes)

v Lista de fuentes primarias de datos (por
ejemplo, lista de participantes o partes
interesadas, o calendarios de entrevistas)

v Teoria del cambio, marco l6gico o marco
de resultados

 GEBOE A DEED P v/ Herramientas de recopilacion de datos
interesadas o del contexto P

< v Cronograma de la evaluacion
v Resumen de los datos de desempefio 9

hasta la fecha v Bibliografia o lista de referencias (utilizar
sistematicamente un estilo o formato
adecuado, por ejemplo, el de la Asociacion
Estadounidense de Psicologia [APA])

v/ Resumen de los datos presupuestarios
hasta la fecha
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ANEXO 5. Modelo de respuesta de la administracion

Las entidades de implementacién deben presentar una respuesta de la administracion
a la Secretaria y a la autoridad designada dentro de los seis meses posteriores a la
fecha en que reciban el informe final, en la que describan qué aprendizajes derivados
de la evaluacién se utilizaran, por qué y cémo. A continuacion, se presenta un modelo

como ejemplo:

Recomendacion n.°: <inserte recomendacion>

Respuesta de la Medidas previstas Responsabilidad Plazo
administracion
Indique si: Indique las medidas/ Especifique la entidad Especifique la fecha de
. Se acepta productos concretos responsable de finalizacién de las medidas
previstos para aplicar la implementar las medidas previstas.
+ Se acepta parcialmente recomendacion. previstas.

- Serechaza

(Sila recomendacién se
acepta parcialmente o se
rechaza, se debe incluir
una explicacién en la
seccion “Observaciones’,
mas abajo).

Observaciones: Proporcione informacion adicional o aclaraciones sobre la recomendacién y la manera en que
se ha interpretado, los avances que ya se hayan realizado, las medidas que se hayan adoptado para abordar la
recomendacion o las razones por las que no se la acepta o se la acepta parcialmente.
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ANEXO 6. Recursos adicionales

Si bien la enumeracién no es exhaustiva, los recursos adicionales que figuran a
continuacién proporcionan mas orientaciones e ideas para respaldar la puesta en
marcha y la gestion de una evaluacion:

@ BetterEvaluation (2016), Manager’s Guide to Evaluation (Guia sobre
evaluaciones para gerentes).

@ Comisién Europea (2021), Better Regulation Toolbox (Conjunto de
herramientas para una mejor legislacion).

@ Fondo de Adaptacién (2021), Politica de Evaluacién del Fondo de
Adaptacién.

® Fondo de Adaptacién (2021), Guidance Document for Implementing Entities
on Compliance with the Adaptation Fund Gender Policy (Documento de
orientacién para las entidades de implementacién sobre el cumplimiento
con la Politica de Género del Fondo de Adaptacion).

® Fundacién W. K. Kellogg (2017), The Step-by-Step Guide to Evaluation
(Guia paso a paso para la evaluacién).

@ Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas (2016), Evaluation Competency
Framework (Marco de competencias para la evaluacion).

® Oficina de Evaluacion y Supervisién Interna, Division de Evaluacion
Independiente (2018), Evaluation Manual (Manual de evaluacién).

® Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) (2021), UNDP
Evaluation Guidelines (Directrices de evaluacion del PNUD).
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